LEADER 2014 bis 2020

Leitfaden
des Thiringer Ministeriums fur Landwirtschatft,
Forsten, Umwelt und Naturschutz
zur Regionalen Entwicklungsstrategie
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Vorbemerkungen

Rechtsgrundlage

* Art. 32 - 35 der Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 #@esopaischen Parlaments und
des Rates vom 17. Dezember 2013 (ESI-Verordnung),

e Art. 42 — 44 der Verordnung (EU) Nr. 1305/2013 Ubder Forderung der landlichen
Entwicklung durch den Europaischen Landwirtschaftdk fiir die Entwicklung des
landlichen Raums (ELER) sowie

* Entwicklungsprogramm fur den landlichen Raum EPLRILET 2014-2020 im
Freistaat Thuringen*).

LEADER in Thiringen

LEADER ist ein integriertes, territoriales Entwiagkigsinstrument auf regionaler Ebene.
Damit bietet LEADER landlichen Regionen die Mogkeit, sich endogen zu entwickeln und
ihre Potenziale inwertzusetzen. Der Mehrwert vVorADER liegt hierbei in der breiten
Partizipation von relevanten Akteuren. Lokale Pemdnhaften (in Thiringen: Regionale
Aktionsgruppen) erarbeiten dabei eine regionaleat&gie (nachfolgend: Regionale
Entwicklungsstrategie), mit der sie zur Umsetzueg Ziele von Europa 2020 bis hin zu den
landespolitischen Zielsetzungen des EPLR / FILE{rdogen.

In der neuen EU-Forderperiode sollen nachhaltigd aokunftsweisende Projekte und
Prozesse im Mittelpunkt stehen, mit denen die ighdh R&ume als Lebens- und
Wirtschaftsraum weiterentwickelt werden kénnen. Stlen mit LEADER die regionale
Identitat geférdert und die regionale Wertschépfumgl Lebensqualitéat gesteigert werden.
Dartber hinaus sollen kleine Unternehmen bei devemifizierung, Grindung und
Entwicklung sowie bei der Schaffung von Arbeitspéit unterstitzt werden. Auf Grund der
positiven Erfahrungen aus der Férderperiode 202013 wird LEADER dartber hinaus fur
die Bereiche landlicher Tourismus, kleine landlicheuristische Infrastrukturen und
Zusammenarbeit zum Zweck der Vermarktung landlicheurismusleistungen geoffnet.
Letztlich kann LEADER auf alle thematischen Zieky &SI-Verordnung und alle Prioritaten
der ELER-Verordnung zugreifen. LEADER soll zudemeasi Beitrag zur Bewaéltigung der
Herausforderung des demografischen Wandels leistdrzur Erfullung der Querschnittsziele
Innovation, Umwelt- und Klimaschutz beitragen.

Interessenbekundungsverfahren

Die landlichen Regionen in Thiringen wurden Endé38@ufgerufen, an einem landesweiten
Interessenbekundungsverfahren teilzunehmen. Datlrh15 Regionen ihr Interesse an der
Teilnahme am Wettbewerb bekundet. Diese, aber aeab interessierte Gruppen, die bisher
noch nicht in die Vorbereitungen eingebunden sivetden aufgefordert, sich zu bewerben.



Finanzrahmen

Fur die Umsetzung der LEADER-Strategien stehenhirihgen in der Forderperiode 2014
bis 2020 rund 45 Mio. Euro aus Mitteln des Europi@en Landwirtschaftsfonds zur
Verfigung. Bis zu 15 Regionale Aktionsgruppen ddmafiir den Foérderzeitraum ein Budget,
das je nach Gebietsgro3e, Einwohnerzahl und QudktdRegionalen Entwicklungsstrategie
jeweils mindestens 2,5 Mio. Euro umfasst.

Anforderungen an Bewerbungen

Im Rahmen der Bewerbung ist eine Regionale Entwigi$strategie fur die bevorstehende
Forderperiode einzureichen, die die grundsatzlichete des EPLR / FILET berucksichtigt,
aber auch auf die 6konomischen, sozialen, 6kolbgisaind raumrelevanten Gegebenheiten
in der jeweiligen Region eingeht. Die Regionaleviicklungsstrategie ist Grundlage fur die
Auswahlentscheidung und zentrales Instrument férsgiatere Umsetzung von LEADER im
Aktionsgebiet. Sie soll von den relevanten regienal Akteuren erstellt werden.
Voraussetzung fur die Anerkennung als LEADER-Regish die Konstituierung der
Regionalen Aktionsgruppe in einer rechtlich legignen Organisationsform. Die
Rechtsgrundlage (Satzung, Gesellschaftsvertrag ewwahrleistet das ordnungsgemalle
Funktionieren der Regionalen Aktionsgruppe in adstiativen und finanziellen Belangen.

Weitere Anforderungen an die Regionale Entwicklgtigdegie kbnnen diesem Leitfaden
entnommen werden. Die Regionale Entwicklungsstrate@rf einen Umfang von max.

200.000 Zeichen (inkl. Leerzeichen, entspricht 7€aSeiten) nicht tberschreiten. Hinzu
kommen eine Zusammenfassung mit max. 15.000 Zei¢h&h Leerzeichen; entspricht ca.
5 Seiten), Verzeichnisse sowie ein Anhang (Proikgkten im Anhang bitte nur auf CD

einreichen). Auf einem Poster DIN AO ist das Lédhkder Regionalen Entwicklungsstrategie
darzustellen. Das Layout (Schriftart und -grof3eynfadierung etc.) ist den Regionen
freigestellt. Die Unterlagen sind in 5-facher Aufifping (mindestens eine davon
ungebunden) und in digitaler Version (inkl. als -pdind word-Dokument auf CD)

einzureichen. Das Poster DIN AO ist in einfachersfeuigung einzureichen. Eine digitale
Fassung als jpg- oder pdf-Datei ist auf der CDrtegrieren.

Auswabhlverfahren

Die Auswahl der Regionalen Aktionsgruppen wird Klitles Jahres 2015 erfolgen. Die
eingegangenen Bewerbungsunterlagen werden von eexéennen Sachverstandigen nach
Mindest- und Qualitatskriterien bewertet. Auf dieseérundlage erfolgt anschlielend die
Auswahl der Regionalen Aktionsgruppen durch ein f#rtnerinnen und Partnern des
Landlichen Raums und der Verwaltung besetzten Bewgsausschuss.

Die Mindestkriterien mussen vollstandig erfullt wen. Ist dies nicht der Fall, bekommen die
betroffenen Regionen die Mdglichkeit, mit einersEson 4 Wochen die betroffenen Bereiche
nachzuarbeiten bzw. zu prazisieren. Die Qualitétsiken dienen neben der Gebietsgréfie und
Einwohnerzahl dazu, die genaue Mittelverteilungsolven den Regionen festzulegen.



Offentlicher Aufruf zur Teilnahme am Wettbewerb zur Auswahl der Regionalen
Aktionsgruppen LEADER 2014 — 2020

Das Thuringer Ministerium fur Landwirtschaft, Fast Umwelt und Naturschutz lobt hiermit
den Wettbewerb zur Aufnahme in das LEADER-Fordegmamm fir die neue ELER-
Forderperiode aus:

Das Tharinger Ministerium fur Landwirtschaft, Fanst Umwelt und Naturschutz (TMLFUN)
beabsichtigt, in der Forderperiode 2014 bis 2020Rahmen von LEADER bis zu 15
regionale Entwicklungsstrategien anzuerkennen, ndeldmsetzung mit Mitteln des
Europaischen Landwirtschaftsfonds fur die Entwidgjudes landlichen Raums (ELER)
unterstitzt wird. Die Auswahl der regionalen Entdumgsstrategien erfolgt im Rahmen
dieses Wettbewerbs durch ein mit Partnerinnen warthén des landlichen Raums besetztes
Auswahlgremium.

Die Rechtsgrundlagen fur LEADER in Thiringen und d&ettbewerb zur Auswahl der
regionalen Entwicklungsstrategien bilden insbesogide

» die Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 des Europaisdh@maments und des Rates vom
17. Dezember 2013,

» die Verordnung (EU) Nr. 1305/2013 des EuropaisdPa@maments und des Rates vom
17. Dezember 2013 Uber die Férderung der landli&@rawicklung durch den
Europaischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwiokjues landlichen Raums
(ELER) sowie

» das Entwicklungsprogramm fiir den landlichen RaurhREPFILET 2014-2020 im
Freistaat Thuringen*).

Teilnahmeberechtigt am Wettbewerb sind regionale rinBeschaften, die den
Entwicklungsprozess in ihrer Region nachhaltig iahRen von LEADER gestalten wollen.
Dabei ist die Mitwirkung der Ortlichen Bevolkerurpsdricklich gewlnscht. Zentrales
Instrument fur die spatere Umsetzung von LEADEReise von der regionalen Partnerschaft
zuvor gemeinsam erarbeitete regionale Entwicklungegie. Diese regionale
Entwicklungsstrategie bildet die Basis fur die mathme am Wettbewerb.

Die Wettbewerbsunterlagen mit den Teilnahmebediggarsowie weitere Informationen zu
LEADER in Thiringen und Ansprechpartnern sind anlfjénden Internetseiten zu finden:
www.thueringen.de/th8/tmlfun/aktuell/neusswviewww.leader-thueringen.de




Regionale Entwicklungsstrategien konnen bis

Samstag, den 30.05.2015 beim
THURINGER MINISTERIUM FUR LANDWIRTSCHAFT, FORSTEN MWELT UND
NATURSCHUTZ
Referat 23| LEADER, Landlicher Tourismus, raumbezogene Fachpigen
Postfach 900365
99106 Erfurt
eingereicht werden.

Anderungen, die sich im laufenden Genehmigungshiesfades EPLR / FILET 2014 — 2020
ergeben, bleiben vorbehalten.

*) Das THURINGER MINISTERIUM FUR LANDWIRTSCHAFT, FRSTEN UMWELT
UND NATURSCHUTZ hat der Européaischen Kommission Baswvicklungsprogramm fur
den landlichen Raum EPLR / FILET 2014-2020 im Regis Thuringen, das auch das
Programm fur die LEADER-F6rderung 2014 bis 2020asst, zur Genehmigung vorlegt. Die
Ausschreibung und deren Modalitaten stehen untar\derbehalt der Genehmigung dieses
Programms durch die Europaische Kommission.



Gliederung der Regionalen Entwicklungsstrategie

1. Abgrenzung und Lage des LEADER-Aktionsgebietes
(als Orientierung: ca. 2 — 3 Seiten)

Inhalte

* Beschreibung der Region (inkl. kartographischersidiung)

* Nennung der beteiligten Gebietskorperschaften, Bimegrzahlen

* Begrundung der Abgrenzung u.a. unter Einbeziehwsrggeographischen, historischen,
wirtschaftlichen und sozialen Struktur der Region

Kurzbeschreibung

Die Region wird in ihrer Abgrenzung dargestellt werthutert. Die Region ist auf der Ebene
der Gemeindéenabzugrenzen. Sie darf sich raumlich nicht mit aeadd EADER-Regionen
Uberschneiden und umfasst mindestens 10.000 unoinmalak50.000 Einwohner. Unter- bzw.
Uberschreitungen sind hinreichend zu begriinden.

Bewertungskriterien

a) Mindestkriterien

» Die Region ist klar definiert und gemeindeschagedyenzt (moglichst nach
Verwaltungseinheiten).

* Jede Gemeinde liegt maximal in einer Region.

« Die Region liegt vollstandig in der Férderkuli§se

* Die Region umfasst zwischen 10.000 und 150.000 &mmer, bzw. Unter-/
Uberschreitungen der Einwohnerzahlen sind hinreidhiegriindet.

b) Qualitatskriterien

* Die Homogenitat (naturraumlich, wirtschaftlich, sskulturell und baukulturell) der
Region ist gegeben.

» Die Abgrenzung der Region lasst eine Koharenz euradplten Strategie erkennen.

! Ausnahme bei Einbeziehung der landlich gepragtest@le der kreisfreien Stadte Erfurt, Jena undaGe

2 Siehe Kap. 8.1 in der FILET: Landesflache Thiirmgeausgenommen der Kernbereich der kreisfreietit&ta
Erfurt, Jena und Gera (d.h. landlich gepragte @itestnit objektiv raumlicher Trennung zum stadtiggpragten
Siedlungsbereich gehéren zur Férderkulisse)



2. Vorerfahrungen der Férderperiode 2007-2013
(als Orientierung: ca. 2-3 Seiten)

Inhalte

» Darstellung der bisherigen Ergebnisse und Erfatenngn LEADER 2007 bis 2013

» Listung und kurze Einordnung weiterer Prozessedien die Region eingebunden war
(bspw. MORO, Klimaschutzkonzepte, BioenergieregionChance Natur,
Tourismuskonzepte, Dorfentwicklungsplanungen)

Kurzbeschreibung

Die Gruppen stellen ihre bisherige Erfahrungen Engkbnisse von LEADER 2007 bis 2013
dar und ziehen aus diesen sowie aus weiteren RBazxeer Region Schlussfolgerungen fur
die kommende Férderperiode. Dies entspricht im \Wdisken einer Zusammenfassung des
Tatigkeitsberichtes Uber die ELER-Forderperiode72R013. Dabei stellen sie auch weitere
relevante Prozesse und die Verknipfung zu diesen da

Bewertungskriterien

a) Mindestkriterien

» Eine Darstellung und Bewertung der bisherigen Enggsle und Erfahrungen von
LEADER 2007 bis 2013 liegt vor.

» Eine Listung der Prozesse, in die die Region eingdén war, liegt vor.

» Die Region hat einen Tatigkeitsbericht vorgeleghtrale Erkenntnisse sind in der RES
kurz dargelegt.

b) Qualitatskriterien

» Aus den Vorerfahrungen wurden nachvollziehbare (&dfblgerungen fur die kommende
Forderperiode gezogen.

* Die Region kann aufzeigen, dass sie zum Ende deelén Férderperiode einen (Selbst-)
Evaluierungsprozess durchlaufen hat (z.B. mit Diidttung von
Evaluierungsworkshops).

* Die Region konnte Uber die LEADER-Mittel hinaus teee Forder- und
Entwicklungsprogramme nutzen.



3. Verfahren zur Erstellung der Regionalen Entwicklingsstrategie
(als Orientierung: ca. 2 Seiten)

Inhalte

» Darstellung des Beteiligungsverfahrens und Einliezig der Ergebnisse in die
Erarbeitung der Strategie

Kurzbeschreibung

Das Verfahren zur Erstellung der Regionalen Entluiefsstrategie ist zu beschreiben. Dabei
sind die Einbindung der o6rtlichen Bevolkerung sodez relevanten Akteure und Interessen-
gruppen in die Erarbeitung der Regionalen Entwicghstrategie darzulegen und Art und
Umfang der Bertcksichtigung der Ergebnisse darlteste

Bewertungskriterien

a) Mindestkriterien

* Die Einbindung der ortlichen Bevolkerung und dertédke der Region ist erfolgt, ein
offener, diskriminierungsfreier Beteiligungsprozegsirde nachweislich durchgefthrt
(mindestens zwei grol3e Offentliche Veranstaltungmwie Arbeitskreise 0.4. zur
inhaltlichen Arbeit).

b) Qualitatskriterien

» Bei der Erarbeitung der Strategie sind die mal3gebh Akteure der ausgewahlten
Handlungsfelder beteiligt worden.

» Der Beteiligungsprozess war breit angelegt.

* Bei bestehenden Regionalen Aktionsgruppen (RAGL&ADER 2007 - 2013 kann
nachgewiesen werden, dass noch nicht in der RAGetene Interessengruppen zur
Mitwirkung bei der Erarbeitung und Umsetzung deatgigie gewonnen wurden.
Alternativ kann nachgewiesen werden, dass in deyavgyenen Forderperiode bereits alle
Interessengruppen beteiligt waren.



4. Gebietsanalyse, SWOT- und Bedarfsanalyse
(als Orientierung: ca. 15 - 20 Seiten)

Inhalte

= Gebietsanalyse insbesondere zu den Themen: Densopef Wandel
(Bevolkerungsentwicklung), Wirtschaftliche Entwiakly, Tourismus und Naherholung,
dorfliche Entwicklung, Siedlungs- und Kulturlandafisentwicklung (rdumliche
Potentiale) Daseinsvorsorge und o6ffentliche Inftddtiren, Kultur, Umwelt und
Naturschutz, Erneuerbare Energien und Klimaschutz

* Analyse der regionalen Starken und Schwachen, @named Risiken

» Listung relevanter Planungen, Initiativen und Vdréa

* Ableitung und Darstellung des Entwicklungsbedarfd #potentials mit entsprechender
Priorisierung

Kurzbeschreibung

Die Gebietsanalyse soll die aktuelle sozio-0konchesSituation der Region und raumliche
Entwicklungspotentiale darstellen. Anschliel3endd sile Ergebnisse in einer transparenten
Gesamtaussage zu den Starken, Schwachen, ChandeRisiken der Region zusammen-
zufassen (SWOT-Analyse). Die SWOT-Analyse diengimem weiteren Schritt der schlis-
sigen Ableitung des Entwicklungsbedarfs und -paddsit Dabei sind vor allem die Aspekte
vertieft zu betrachten, in denen erfolgverspreckedhsatzpunkte fir eine nachhaltige
Entwicklung der Region im Rahmen der LEADER-Methgdsehen werden (Priorisierung).

Bewertungskriterien

c) Mindestkriterien

» Eine Gebietsanalyse der Region ist erfolgt.

* Eine Ableitung der Starken und Schwachen, Chanceh Risiken (SWOT-Analyse)
wurde durchgeflnhrt.

» Eine Listung relevanter Planungen, Initiativen Mathaben liegt vor.

» Eine Ableitung und Darstellung des Entwicklungshiédand —potentials mit
entsprechender Priorisierung der Handlungsbediagdevor.

d) Qualitatskriterien

* Die Gebietsanalyse ist schliissig und nachvollziebhd beriicksichtigt insbesondere die
vorgegebenen Themen.



Die identifizierten regionalen Starken und Schwéaglihancen und Risiken spiegeln

die Ergebnisse der Gebietsanalyse wider und wusdelissig hergeleitet.

Die Analyse des Entwicklungsbedarfs und -potentiald die entsprechende Priorisierung
sind nachvollziehbar aus der SWOT-Analyse abgeleite



5. Leitbild, Ziele, Handlungsfelder
(als Orientierung: ca. 20 — 25 Seiten)

Inhalte

» Darstellung des Leitbildes

» Darstellung der Ziele und ihrer Hierarchie (strégelge Entwicklungsziele, horizontale
Ziele, Prozess- und Strukturziele, Handlungsfeldzie

» Darstellung der Handlungsfelder mit kurzer Besdiueg der Start-, Leit- und
Kooperationsprojekte

* Festlegung von messbaren und Uberprifbaren Indéwmto

» Erlauterung des innovativen Charakters fur die 8egi
» Erlauterung des integrierten/sektoriibergreifendesatzes
« Darstellung der Ubereinstimmung mit den lbergreiéanZielen des ELER bzw. FILET

» Darstellung der Méglichkeiten von Kooperation unerivetzung sowie deren strategischer
Nutzen fir die Umsetzung der Strategie

Kurzbeschreibung

Die Strategie ist schliissig aus den zuvor dardesteAnalysen zu entwickeln. Sie muss den
regionalen Bedurfnissen und Potentialen Rechnuaggetr und zu den tbergeordneten Zielen
der Europa-2020-Strategie, des ELER sowie der Flb&ilfragen. Der innovative, integrierte/
sektorubergreifende Charakter der Strategie istbegchreiben, die Raumrelevanz zu
untersuchen.

Das Leithild fasst die Vorstellung von der Entwick$)y der Region in den nachsten Jahren
kurz zusammen und zeigt raumliche Entwicklungsowtio auf. Es grindet damit auf den
Werten der Region und nutzt (landschafts-)raumlichrel baukulturelle Potentiale als
Identitdtsgeber. Zur Erreichung des Leitbildes wardtrategische Entwicklungsziele und
horizontale Ziele gesetzt. Ebenso sind Prozess- Strdkturziele zu definiereh.Zur
Umsetzung der Strategie mit ihren Entwicklungsnielerden Handlungsfelder definiert, die
mit Handlungsfeldzielen zu hinterlegen sind. Die s&@&eibung der Handlungsfelder
beinhaltet zudem eine kurze Charakterisierung dert-S Leit<* und Kooperationsprojekte.
Wechselwirkungen zwischen den Handlungsfeldern sesbnders herauszustellen.

3 Zum Aufbau der Zielhierarchie sei auf den DVS-faien ,Selbstevaluierung in der Regionalentwickiung
verwiesen.

* Leitprojekte sind herausragende Projekte mit hstrategischer Bedeutung fiir die Umsetzung der Zete
regionalen Entwicklungsstrategiei diesen Projekten kann es sich auch um Biindebbholichen
Projektansatzen handeln.

10



Die Handlungsfeldziele sowie die Prozess- und $traiele sind SMARY zu formulieren
und somit mit konkreten und aussagekraftigen Irtdilea (Output, Ergebnis) zu hinterlegen.

Kooperation und Vernetzung sind wesentliche Elemeder LEADER-Methode. Die
Madoglichkeiten zur Uberregionalen oder transnatienakooperation mit anderen LEADER-
Regionen sowie anderen Programmen und Entwickloitgdiven der Region sowie deren
strategischer Nutzen fur die Umsetzung der Stratsigid zu beschreiben.

Bewertungskriterien

c) Mindestkriterien

* Die Strategie enthélt Aussagen zum Leitbild undien strategischen Entwicklungszielen
und ihrer Raumrelevanz.
* Die Strategie enthalt Aussagen zu (drei bis furdhéHungsfeldern und deren Zielen.

* Es besteht eine Koharenz zwischen dem LeitbilddevdHandlungsfeldern.

» Die Handlungsfelder beinhalten eine kurze inhdiicCharakterisierung der Start-, Leit-
und Kooperationsprojekte.

» Maoglichkeiten der Kooperation und Vernetzung wurdkmtifiziert und benannt.

* Die Strategie steht im Einklang mit ihr GbergeoténeZielen der landlichen Entwicklung
des Landes Thiringen (FILET). Dies ist kurz dargele

d) Qualitatskriterien

» Die Strategie steht im klaren Bezug zur SWOT undBadarfsanalyse.
» Die Prozess- und Strukturziele sind SMART formulier
» Die Handlungsfeldziele sind SMART formuliert.

» Die Strategie leistet einen Beitrag

zur integrierten Entwicklung landlicher Raume

zur nachhaltigen Siedlungs- und Kulturlandschaftseklung

zur Nachhaltigkeit.

zur Forderung des landlichen Tourismus.

zur Forderung von Stadt-Umland-Beziehungen.

zur Forderung regionaler Produkte und regionalert¥¢bdpfung(skreislaufe)
zur Starkung des landlichen Raums als Wirtschaftsra

Die Bezuge werden dargestellt.

O O 0O O o o o

 Die Strategie verfolgt einen integrierten/ sektarigoeifenden und gestaltenden
Entwicklungsansatz.

® SMART steht fiir spezifisch, messbar, akzeptied|istisch, terminiert.

11



» Die Strategie dient der Entwicklung und Verbreitungovativer Ansatze (innovative
Lésungsansétze, innovative Projekte).

» Die Strategie zeigt auf, dass sich Start-, Leitd Wooperationsprojekte koharent in die
Strategie einfugen.

» Die Strategie benennt konkrete Moglichkeiten deeridgionalen Kooperation mit
anderen LEADER-Regionen (inkl. Absichtserklarunigtter of inten?)

» Die Strategie benennt konkrete Mdglichkeiten deangnationalen Kooperation mit
anderen LEADER-Regionen (inkl. Absichtserklarungtter of intent)

 Die Strategie benennt konkrete Mdglichkeiten der op@rationen mit anderen
Entwicklungsinitiativen der Region (z.B. Nationalaturlandschaften sowie z.B.
Entwicklungsinitiativen in den Themen Landwirtsahdourismus, Wirtschatft).

= Die Strategie benennt konkrete Moglichkeiten des&izes anderer Forderprogramme
(EFRE, ESF etc.).

= Die Koharenz zu Leitbild, Zielen und Handlungsfeidder vorangegangenen
Forderperiode ist kurz dargestellt.

® Weitere Informationen zur Zusammenarbeit und Ausgestaltung der Letter of Intent sind auf den Seiten der
DVS zu finden: http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/regionen/leader/kooperation/materialien-zur-
kooperation/

12



6. Aktionsplan
(als Orientierung: ca. 2 - 3 Seiten, als Tabelle)

Inhalte
* Nennung der Leit-, Start- und Kooperationsprojektegrober zeitlicher Einordnung

» Beschreibung der Umsetzungsschritte der Leit-,t-Stend Kooperationsprojekte in Form
von Meilensteinen

Kurzbeschreibung

Der Aktionsplan benennt die Leitprojekte in denzeinen Handlungsfeldern. Zudem benennt
er erste, moglichst startreife Projekte. Neben &art- und Leitprojekten sind Ko-

operationsprojekte zu nennen. Dartber hinaus solerh die Start-, Leit- und

Kooperationsprojekte benannt werden, die zur Fieamag aus anderen Mainstream-
Programmen des ELER und auch des ESF oder EFREsegirgn sind.

Der Aktionsplan enthélt damit die wesentlichen &itditen der Region in der Férderperiode
2014 — 2020 inklusive einer zeitlichen Einordnurgy dktivitaten in Form von Meilen-
steinen. Der Aktionsplan soll zudem jahrlich foggerieben werden und die Meilensteine
und Projekte fur das folgende Jahr festlegen.

Bewertungskriterien

a) Mindestkriterien

» Je Handlungsfeld liegt eine Nennung der Leit-, tStamd Kooperationsprojekte inklusive
einer groben zeitlichen Einordnung vor.
* FuUr die Arbeit des Regionalmanagements liegt efobeyzeitliche Einordnung vor.

b) Qualitatskriterien

» Die Leit-, Start- und Kooperationsprojekte sind Meilensteinen hinterlegt.

» Die Arbeit des Regionalmanagements ist mit Meileingn hinterlegt.

* Es existieren umsetzungsreife Projekte fur dietftase (Projektbeschreibung, Projekt-
trager und Beteiligte, Projektkosten und deren fzrerungsmaoglichkeiten etc. sind vor-
handen), deren Projektskizzen im Anhang beigefingt s

» Die Startprojekte stehen in einem engen zeitlichgmaltlichen und ggf. auch
organisatorischen Zusammenhang mit den Leitprajekte

13



7. Organisationsstruktur und Prozessorganisation
(als Orientierung: ca. 15 — 20 Seiten)

7.1Regionale Aktionsgruppe
Inhalte

» Beschreibung von Rechtsform, Zusammensetzung ubeitweise

» Graphische Darstellung der Organisationsstruktur

» Darstellung der Gremien und deren Aufgaben, Strektund Zusténdigkeiten

» Darstellung des integrierten Charakters der Refgonaktionsgruppe
einschlief3lich der Zusammensetzung aus Partneschiedener Interessenbereiche

* Beschreibung der Organisation und Durchfiihrung reigezielten Beteiligung und
Offentlichkeitsarbeit

Kurzbeschreibung

Die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstratégiegt entscheidend von der organisa-
torischen und fachlichen Kompetenz der verschieddbemien (Vorstand, Entscheidungs-

gremium, Fachbeirat etc.) der Regionalen Aktionggeuab. Dem Entscheidungsgremium
obliegt die Auswahl der zur Umsetzung der Stratelienenden Projekte. Es erfillt eine

zentrale Funktion im Hinblick auf den Erfolg desAIBER-Prozesses, die Transparenz und
Nachhaltigkeit der Strategie. Die Zusammensetzuwsgkhtscheidungsgremiums ist, geordnet
nach ihrer Zugehorigkeit zum o6ffentlichen Sektowbzu den einzelnen Interessengruppen,
darzulegen. Die Zusammensetzung muss den Stelledeeeinzelnen Handlungsfelder der

Regionalen Entwicklungsstrategie widerspiegeln. d&#iBesetzung sollte eine Ausgewogen-
heit der Geschlechter angestrebt werden. Die Osgaon und die Prozessgestaltung sind zu
beschreiben. Dabei kann auf die Erfahrungen aus vdezngegangenen Foérderperiode
zuruckgegriffen werden.

Bewertungskriterien

a) Mindestkriterien

» Die Mitglieder der Regionalen Aktionsgruppe findgah in einer rechtlich konstituierten
Organisationsform zusammen, deren Rechtsgrund&ajeng, Gesellschaftsvertrag) das
ordnungsgemafe Funktionieren der Aktionsgruppedmimistrativen und finanziellen
Belangen gewahrleistet.

» Der integrierte Charakter der Regionalen Aktionpgei wird anhand einer aktuellen
Mitgliederliste dargestellt (Mitgliederliste ist izaftigen).
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b)

Arbeitsablaufe, Aufgaben, Strukturen und Zustaneiighh in der Regionalen
Aktionsgruppe sind verbindlich geregelt (Satzungséhaftsordnung im Anhang).

Im Entscheidungsgremium ist keiner der zu betailitgan Sektorehmit mehr als 49% der
Stimmrechte vertreten.

In Auswahlentscheidungen missen mindestens 50%tdemen von Partnern der nicht-
offentlichen Sektoren stammen.

Es ist nachzuweisen, dass die regionale Wirtsaha@hgemessener Weise beteiligt wird.
Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums mussehbetreffenden Gebiet ansdssig oder
daflr zustandig sein.

Die Regionale Aktionsgruppe erklart sich bereit, fdahmen der Publizitat und
Vernetzung durchzufuhren.

Die Regionale Aktionsgruppe erklart ihre Bereitsthmur aktiven Mitwirkung an der
Tharinger Vernetzungsstelle sowie nationalen urrd@ischen Netzwerken.

Die Regionale Aktionsgruppe verpflichtet sich, &anzept zur Offentlichkeitsarbeit zu
erstellen und dieses jahrlich zu aktualisieren.

Die Regionale Aktionsgruppe stellt dar, wie sie imfkig den Beteiligungsprozess
gestalten méchte.

Qualitatskriterien

Die Regionale Aktionsgruppe verfugt Uber die zurséwdeitung und Umsetzung der
Strategie erforderliche organisatoristK®mpetenz.

Die Zusammensetzung des Entscheidungsgremiummsstiitlich der Schwerpunkte der
Strategie schlissig und ausgewogen.

Die Regionale Aktionsgruppe legt dar, welche Insiente der Offentlichkeitsarbeit sie
mit Blick auf die verschiedenen Zielgruppen eineptwill.

Die Regionale Aktionsgruppe legt dar, mit welcheathbden und Formaten sie welche
Zielgruppen im Umsetzungsprozess beteiligen will.

" Offentlich: Politik, Verwaltung; privat: Privatwischaft, Unternehmen; Zivilgesellschaft: Organisagin,
Initiativen, Vereine, Verbande etc.

® Organisatorische Kompetenz lasst sich aus der deméBrganisationsstruktur ableiten. Die
Organisationsstruktur kann neben dem Entscheiduegsgm u.a. auch Beirate, beratende Mitglieder oder
Arbeitsgruppen umfassen.
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7.2  Regionalmanagement
Inhalte

» Beschreibung von Aufgaben, Ausstattung, Finanzgrun

Kurzbeschreibung

Das Aufgabenspektrum sowie das damit in Verbindstehende Arbeitsprogramm des
Regionalmanagements sind darzustellen. Dabei sired Rbllenverteilung bzw. die
Verantwortungsbereiche zwischen regionaler Aktiomgge und Regionalmanagement
schlussig darzulegen. Kompetenzen, Aufgaben undn#eortung von Stellen und Personen
aulBerhalb des Regionalmanagements, die operativigaben wahrnehmen, sind zu
beschreiben.

Bewertungskriterien

a) Mindestkriterien

» Eine Geschéftsstelle vor Ort wird eingerichtet{Slier RAG).

* Die Regionale Aktionsgruppe wird durch ein exterrRsgionalmanagement bei der
Umsetzung der Strategie unterstitzt.

* Aufgaben, Ausstattung, Finanzierung und Laufzeis deegionalmanagements sind
dargelegt.

* Die Einrichtung eines Regionalmanagements wirdrbisl. 2020 zugesichert.

b) Qualitatskriterien

* Die Einrichtung eines Regionalmanagements wird 20183 zugesichert, dies ist auch
anteilig maoglich.

» Das Regionalmanagement verfugt ber die notwendigganisatorischen und fachlichen
Kompetenzen (Leistungsbeschreibung ist beizufiigen).
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7.3  Projektauswahlverfahren
Inhalte

* Beschreibung des Projektauswahlverfahrens eingtdre Aussagen zur Transparenz der
Entscheidungen

« Auswahlkriterien fur die Projektauswahl mit verpfitend vorgegebenen und fakultativen
weiteren Kriterien

* Punktesystem fur die Bewertung, das den Beitrag elezelnen Projekte zur Ziel-
erreichung bzw. zur Umsetzung der Regionalen Ektwngsstrategie bertcksichtigt
sowie Darstellung des Berechnungsverfahrens fla@gainktzahl.

» Ggf. Regionalisierung der Fordersatze

Kurzbeschreibung

Das Verfahren sowie die Kriterien zur Projektauswsahd zu beschreiben. Die Regelungen
mussen ein nicht-diskriminierendes und transpaseftswahlverfahren sicherstellen. Zudem
muss gewabhrleistet sein, dass die Koharenz zwisdeenEntwicklungsstrategie und den
ausgewahlten Projekten gegeben ist. In der Region&intwicklungsstrategie soll eine
Aussage zu den Fordersatzen getroffen werden, seimei Differenzierung vorgesehen ist.

Bewertungskriterien

a) Mindestkriterien

« Das Verfahren und die Kriterien zur Projektauswakind dargelegt. Die
Projektauswahlkriterien eignen sich zur Prifung E@derwirdigkeit (Projekt-Strategie-
Kohéarenz, Innovation).

» Eine adaquate Arbeitsweise (transparent, nichtridiskierend, geregelter Umgang mit
Interessenskonflikten usw.) des Entscheidungsgmasiiist auf Basis der dargestellten
Regelungen sichergestellt.

» Fordersatze sind angegeben.

b) Qualitatskriterien

* Es liegt ein Punktesystem zur Projektbewertung aeses berlcksichtigt den Beitrag
der einzelnen Projekte zur Zielerreichung bzw. Zumsetzung der Regionalen
Entwicklungsstrategie. Das Berechnungsverfahren ftlie Gesamtpunktzahl ist
dargestellt.
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7.4  Monitoring und Evaluierung
Inhalte

* Aussagen zur Planung und Durchfihrung von Evalogstitigkeiten durch die
Regionale Aktionsgruppe

» Beschreibung des vorgesehenen Verfahrens zu Momgtand Evaluierung und zum Vor-
gehen bei notwendigen Anderungen des Prozesses

Kurzbeschreibung

Die vorgesehenen Verfahren zu Monitoring und Ewailing sind zu beschreiben. Dabei ist
darzulegen, wie die gewonnenen Erkenntnisse irstkaerung des LEADER-Prozesses ein-
flieBen. Im Laufe der Forderperiode sollen mindestewei Selbstevaluierungen der
Regionalen Aktionsgruppe durchgefihrt werden.

Bewertungskriterien

a) Mindestkriterien

* Die vorgesehenen Verfahren zu Monitoring und Ewaling sind dargestellt.
» Es ist dargestellt, wie die Ergebnisse in die Steug des LEADER-Prozesses einflieRen
sollen (z.B. Fortschreibung).

b) Qualitatskriterien

» Die geplanten Mal3Bnahmen des Monitorings und delutarang werden bzgl. der Inhalte
und Haufigkeit detailliert erlautert (interne odexterne Evaluation, Zeitpunkt/Turnus,
Gegenstand der Evaluation z.B. Prozess, Projelets)Z

* Es wird zugesichert, dass im Laufe der Forderperiochindestens zwei
Selbstevaluierungen der Regionalen Aktionsgruppehgyefihrt werden.
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8 Finanzplan
(als Orientierung: ca. 2 - 3 Seiten + indikative Fianztabelle)

Inhalte

* Aussagen zur Finanzierung des Regionalmanagements

» Aussagen zur geplanten Aufteilung der mindestemsvVeufligung stehenden Mittel von
2,5 Mio. Euro

* Indikative Finanztabelle nach Handlungsfeldern wadhren mit Angaben zu Gesamt-
kosten

Kurzbeschreibung

Die indikative Finanztabelle stellt das zu erwadienMittelvolumen, aufgeteilt auf
Handlungsfelder und Jahre, dar. Neben der Auswgiden bereits geplanten Startprojekte ist
die Finanzierung der laufenden Kosten der regionAldionsgruppe inklusive der Kosten fir
das Regionalmanagement und den Kosten flr die [8ksisrung darzustellen. Auch auf die
notwendigen Mittelansatze fur Kooperationsprojeistie entsprechend des Planungsstandes
einzugehen.

Es ist —analog zum Aktionsplan— festzulegen, inveie\iiir die dargestellten Aktivitaten das
LEADER-Budget herangezogen wird, oder ob bestimAkBonen fir eine Fbrderung aus
Mainstream-Programmen (z.B. ELER, ESF oder EFRE stwrgeschlagen werden sollen.
Letztere sind nicht in die indikative Finanztabeldefzunehmen, da diese lediglich die
LEADER-Mittel bewirtschaftet.

Ziel ist es, eine mdglichst hohe Verbindlichkeidier Gesamtfinanzierung der Strategie zu er-
reichen.

Bewertungskriterien

a) Mindestkriterien

* Es liegt eine indikative Finanztabelle nach Hangdgifaldern und Jahren vor.

 Es werden Aussagen zur Finanzierung des Regionaeaments Uber die gesamte
Forderperiode getroffen. Die Finanzierung wird Rigjeert.

» Es werden Aussagen zur Finanzierung der Verwalkosjesn der Regionalen
Aktionsgruppe Uuber die gesamte Forderperiode detrof Die Finanzierung wird
zugesichert.

» Kooperationsprojekte werden im Finanzplan berit¢kigt
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Qualitatskriterien

» Es besteht eine Koharenz zwischen Strategie/ Agpilam und Finanzplan.

 Es besteht ein nachvollziehbares und angemesseadsiliis zwischen regionalen
Eigenmitteln (privat, kommunal) und Férdermitteln.

» Die indikative Finanztabelle enthalt Aussagen anahkzierung von Startprojekten.

* Der Finanzplan enthalt Aussagen zur Akquise vortmiiteln (Mittel aus anderen For-
derprogrammen bzw. EU-Strukturfonds, Fundraisingn ¥eeiwilligen Zuwendungen).
Dies ist textlich dargestellt.
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